DIE RAUMGEBER <







EX VS KOMPLIZIER

Es |st ein Prozess
ﬁ?:%;!';? a"’: - .d




Volatilitat

Unsicherheit [BEERIESNEE -\,;

'

o L Komplexitat 4

Ambiguitat

o~y

DIE RAUMGEBER

&t




Autoindust

Insgesamtes Spielfeld der Unternehmen

Wettbewerb kommt nicht mehr

nur aus der eigenen Branche A GroRer — physische Grenzen
z.B. Amazone, Google, UBER, Uberwinden
GORE

| Kleiner — neue unzahlige global Unkalkulierbar — Plattform-
agierende Wettbewerber und Industrie (z.B. Google, Amazon,
Start-ups Uber ...)

Unibersichtlich — Einbeziehung

dler Kunc!ep el zur . Schneller — Weltmarkt wartet
Personalisierung bei Produktion a nicht
und Dienstleistungen z.B. CoCa

Cola
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KLASSISCHE
_ FUHRUNGS-
~ KOMPETENZEN

Problem

Unterne

l0osekompetenz

nmerisches

Denken und Handeln

Veranderungskompetenz

Leistungsmotivation




5-grosste STOLPERSTEINE

«  Zu wenig KOMMUNIKATION
LOSLASSEN der Mitarbeiter
Neue ROLLEN einnehmen
Zu wenig Zeit fiir FUHRUNGSAUFGABEN

Zu WENIG Unterstutzung - Unternehmensleitung
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weiterentwickeln

Digital Mindset
& Experimentierfreude

Vertrauensbereitschaft
& Augenhohe

Konflikte & Courage

Offenheit & Transparenz

\ODE e " Online-Kommunikation

UHRUNQS‘ "% 4 & Vernetzung
.KGMPETENZEN Nahbarkeit

|
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AMBIDEXTRIE

* www.die-raumgeber.de

Effizienzgetrieben,

Bestehendes optimieren

Kostenvorteile durch
Spezialisierung
Vorteile aus Stabilitat,
Standardisierung,
Wiederholung

Prazision, Qualitat,
Sicherheit (ggf. Null Fehler-
Toleranz)

Fokus auf Prozessen,
Planungen, Dokumentation

Kosteneinsparungen
Expertenorientierung
Effizienzkultur
Hierarchie

Innovationsgetrieben,
Radikale Veranderunge
Agiles agieren

Vorteile durch Adaption und
Flexibilitat

Fokus experimentelles
Lernen und
Moglichkeitsraum nutzen
Toleranz fir Risiko &
Misserfolg
Fehlermanagement
Erfahrung

Investitionen in Agile
Strategien
Innovationskultur

Kooperations-Arbeit und
Teil-Autonomie

*

—
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Wozu Emotionale Intelligenz?

[IME WARNER & JURNER

y Der EQ entscheidet zu
WHAT'S YOUR oo

uber den Unterschied zwischen Top-Leistung und
mittelmaldiger Leistung in FUhrungspositionen.
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Die 5 Bereiche der Emotionalen 0
Intelligenz

Selbstregulierung
die Fahigkeit, storende Impulse
& Stimmungen zu kontrollieren,
nachdenken, bevor man handelt

Motivation
die Fahigkeit, APERS Leistungsbereitschaft, sich

R N ~
N ‘SELBSTREGUUERUNG 4,

uber Geld & Status hinaus
fur die Arbeit motivieren,
energische & beharrliche
Zielerreichung

eigene Stimmungen &
Emotionen zu erkennen,
zu verstehen, auch deren
Auswirkungen auf andere

Soziale Kompetenzen
Beziehungsmanagement,
Netzwerke aufbauen

& pflegen

Empathie

die Fahigkeit, die
Emotionen anderer zu
verstehen

und mitzufuhlen

=\

\
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Digital Mindset
Experimentierfreude
Kreativitat
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B
Mut bedeutet nicht das Fehlen,

sondern das Uberwinden von Angst




4 Vertrauensbereitschaft
Augenhohe
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KONFLIKT Kompetenz
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| Offenheit
« Transparenz & Klarheit

l
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Online-Kommunikation
Kooperation und Vernetzung




All your team’s messages, files and services in one place.

| -
I u Acme Sites ‘genera - 218 @ Q Search

(o]
Suzie McGeuze

hey everyone, our all-hands will be starting in 10 minutes. If you have any Channel Info

# apl questions in advance, please let me know!

¥ bugs github 507 " @ About This Channel
# cats [AcmeStandard:master] 1 new commit by Bort Calort

The #general channel is for team-wide
| 3gh1d7¢: don't apply function lints to /acme_support.php .

communication and announcements. Your

i general mom is in this channel.

Amy Grint
If anyone has any questions about the new additions, give me a shout!

Carl Benting
Question 1: Can they juggle work? | mean literally, Like paper and staplers, ~ <%

&' Invite more people to this channel
& Find files shared in this channel

(> Leave #igeneral

Lauren Ortiz

https://static-ssl.businessinsider.com/image/54dc4ee369beddq4775ef2753/
I engineering slack-1year-feb12-2015-dau.gif (2MB) % 2 Pinned Items

= slack
Suzie McGeuze Vorch 2rd 2 10PM
thank’s everyone, that was a great

Daily Active User Growth meeting. Here are the minutes: http://

www.website.com/minutes

Some Long Named PDF Filename...
13MB POF File

X, 7/18 Members

@ AaronStraup Cope



WAS WIE

Kompetenz Verhalten

Nahbarkeit
ldentitatsstiftung
Integration

Motive
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VIELFALT begrussen.



WRok &

we invesY in ourpeople
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DIAGNOSTIK

P —

Seminare fur TEAM-
Entwicklungen

Anregung zur
Selbstreflexion

Seminare fur Fach- und
Fiihrungskrafte

Zusammenstellung von
(Transformations) Teams

Aufstellung individueller
Personalentwicklungsplane

1

Assessment im \

Rahmen der
Personalauswahl

Unterstutzung
Coaching




Management Development Instruments ‘)

INSIGHTS MD| ==

mit dem ASSESS-Profil

B BY SCHEELEN" |

U ASSESS SYSTEMS -l e
INTERNATIONAL" | i~

Visionskraft e
70
2 60
Unternehmerisches Denken und
Handeln*
&
Planungs- und O ahigkei 62 o
i Handeln 70 s
Integritat” 2
Kontinuierliches Lernen* o
UbernuuungshuﬁulfiE{mhm —9 Vi - APERSQ ~
Fihrung 57 W7\ BSTREGULIERy 5 Ay
i > 100
62
Al
Prasentationsfahigkeiten®
*Kompetenzen werden durch die von ASSESS festgestellten K : l I ' p E t E n Z
oder ASSESS !
trifft kein Urteil uber diese Kompetenzen. |

INDIVIDUELLE
BEDURFNISSE

Stressoren
Stressreaktion kurzfristig
Stressreaktion langfristig

kognitive Antreiber
emotionale Antreiber
Sinn & Sinndifferenz
Motivation & Engagement
Resilienz

Coping

Stress-Index

BEDURFNISSE
DER ORGANISATION

eine Veranderung nétig
eranderung empfohien
I : Veranderung dringend empfohlen

RELIEF i

INSIGHTS MDI S]]
INTERNATIONAL" N



DIGITAL LEADERSHIP




Digital

Traditional
Leader

Mature
Digital Leader

Leadership

Emerging Active
Digital Leader Digital Leader

Teilmnehmergruppe erreicht im Durchschnitt das Level Emergins Digital Leader

Die Gruppe beschaftigt sich allmahlich mit den Chancen und Herausforderungen der Digitalisierung.

Sie zeigt erste Ansatze, eigene Einstellungen, Herangehens- und Verhaltensweisen entsprechend =zu
verandern.

0 00%

Sie weist Potenzial zum Fuuhren in einem agilen Untermehmensumfeld auf, hat jedoch auch einzelne
Lernfelder.

Aggregiertes Digital Leadership Level

Traditional Emerging Mature i s,

Leader Digital Leader i Digital Leader

Leadership
Hero

Durchschnittliche Auspragung der Digital Leadership Kernkompetenzen

KOMPETENZ ,

Dl Minds et EX eI N e T U e ———
und Kreativitat

Vertrauensbereitschaft und
Augenhohe

Offenheit und ol

Transparenz
Online-Kommunikationskompetenz
und Vernetzung

Relationship Management, . ——————
Identitatsstiftung und Integration . .

l

Niedrig AUSPRAGUNG Hoch




Aggregiertes Digital Leadership Level

Digital
Leadership
Hero

Traditional Emerging Active

Leader Digital Leader Digital Leader

Die Teilnehmergruppe erreicht im Durchschnitt das Level Emerging Digital Leader

© Die Gruppe beschiftigt sich allmahlich mit den Chancen und Herausforderungen der Digitalisierung.

O Sie zeigt erste Ansitze, eigene Einstellungen, Herangehens- und Verhaltensweisen entsprechend zu
verandern.

O Sie weist Potenzial zum Fiihren in einem agilen Unternehmensumfeld auf, hat jedoch auch einzelne
Lernfelder.

Range der Teilnehmergruppe: [-5 ; 23]

Mittelwert: 8,8



PROBIEREN muss erlaubt sein




Volatilitat

Unsicherheit

Komplexitat

A Mehrdeutigkeit

- Geschwindigkeit, Umfang und Dynamik von Veranderungen werden grof3er,

Schwankungsbreite steigt

- Vorhersehbarkeit und Vorhersagbarkeit von Themen und Ereignissen werden

geringer

- Neues entsteht aus dem Nichts und kausale Zusammenhdnge werden unklarer

- Anzahl von Handlungsmaglichkeiten steigt, allerdings nehmen auch

widersprichliche Interessen und Dilemmata zu

- Die Welt wird ,unscharf” - Rahmenbedingungen Voraussetzungen etc. werden

schwerer greifbar und Informationen sind auf mehreren Wegen interpretierbar




Welche Unternehmensbereiche unterliegen am starksten
einem Wandel?




Welche HR-Prozesse gewinnen im Zuge der Digitalisierung an
Bedeutung?

« Flihrung und Kultur-Management (65%)

* Organisationsentwicklung und Transformation Management (59%)
» |Interne Digitalisierung (48%)

» Strategische Personalplanung (46%)

 Employer Branding/Sourcing (37%)

» Aus- und Weiterbildung (37%)
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Die Digitalisierung ist der
Hauptgrund, weshalb mehr
als die Halfte aller Fortune

500 Unternehmen seit 2000
verschwunden sind.

Pierre Nanterme, CEO Accenture
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